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,,Srodki aktywne” -~ skuteczne
dzialania rosyjskich stuzb specjalnych’

Poczatek nowego tysiaclecia to szybki rozwoj technologiczny, przynoszacy wiele zmian
w dostepie do informacji. Szybkos¢, z jaka jest ona przekazywana, powoduje, ze w coraz
liczniejszych przypadkach nie ma mozliwos$ci sprawdzenia jej wiarygodnosci, zanim zo-
stanie ona przyswojona i uznana za prawdziwa. Informacja odpowiednio przygotowana
1 podana w sposob tatwy i przystepny moze by¢ bardzo grozng bronig w szerszym ujgciu.
Celem artykutu jest pokazanie, ze docierajac z odpowiednim przekazem do duzej grupy
0s0b, mozna wptynaé na ich wybory, a w konsekwencji na polityke realizowana w kon-
kretnym panstwie, a nawet regionie. Mozna sformutowac hipotezg, ze na wspotczesnej
scenie politycznej rosyjskie stuzby specjalne, posiadajace odpowiednie finansowanie
i do$wiadczenie w tego typu dziataniach, sa w stanie znaczaco naruszy¢ krucha rownowage
w zakresie bezpieczefistwa migdzynarodowego. Do jej udowodnienia zostala zastosowana
metoda historyczna polegajaca na analizie dostepnych dokumentdw oraz zrodet?.

Bezpieczenstwo polityczne

Termin bezpieczenstwo jest wyrazem pochodzacym od tacinskiego rzeczownika se-
curitas, bedacego potaczeniem dwoch wyrazow tacinskich — sine oraz cura, sine mozna
przettumaczy¢ na jezyk polski jako bez, natomiast cura jako zmartwienie, strach lub obawe.
Mozna wigc przyjac, ze w potaczeniu jest to brak zmartwien, poczucia strachu, jak i obaw.
Stowo przetrwato w podobnej wersji w jezykach europejskich, w jezyku angielskim jest

! Fragmenty artykulu pochodza z przygotowywanej przez autora rozprawy doktorskiej pod opicka naukowa
prof. zw. dr. hab. Marka J. Malinowskiego.

2 Nalezy pamigtac, ze ze wzgledu na utajnienie dziatan podejmowanych przez shuzby specjalne dostepno$é
dokumentéw i wiarygodnych zrodet jest w duzym stopniu ograniczona.
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to security, natomiast w jezyku francuskim sécurité. Uymujac krotko, bezpieczenstwo
nalezy rozumie¢ jako proces, w ktorym stan bezpieczenstwa i jego organizacja podlegajg
permanentnym, dynamicznym zmianom wynikajacym z naturalnych oddziatywan i uwa-
runkowan. Dlatego tez mozna przyjac, ze konieczna jest ciagla dziatalno$¢ jednostek,
spotecznosci lokalnych, organizacji lokalnych i migdzynarodowych oraz panstw w two-
rzeniu odpowiedniego, przyjetego stanu bezpieczenstwa’. Tak naprawdg istnieje bardzo
wiele definicji bezpieczenstwa i jego rodzajow, jednak na potrzeby tego artykutu skupie
si¢ wylacznie na bezpieczenstwie politycznym.

Pojecie bezpieczenstwa politycznego mozna okresli¢ ogdlnie jako mozliwo§¢ dos¢
swobodnego ksztattowania przez panstwo swojej polityki wewnetrznej i zewnetrznej
w zakresie systemu zarowno politycznego, jak i spotecznego, gospodarczego czy tez
kulturalnego, z jednoczesnym zachowaniem odrgbnos$ci narodowej. Mozna wiec przyjac,
ze bezpieczenstwo polityczne jest zwigzane z niezaleznymi decyzjami podejmowanymi
przez wtadze odnoénie do najwazniejszych obszaréw zycia spotecznego w danym panstwie.

Wydaje sig, ze bardzo trafng definicje bezpieczenstwa politycznego podaje Stawomir
Zalewski, ktory uwaza, ze oznacza ona ,,stabilno$¢ systemu politycznego, wyrazajaca
interesy podstawowych grup spotecznych i zapewniajacej spoleczno-polityczng stabil-
no$¢ spoteczenstwa, przy nieobecnosci spotecznych i politycznych konfliktow. Z punktu
widzenia zewngtrznych warunkow istnienia spoteczenstwa polityczne bezpieczenstwo
oznacza zdolno$¢ organdw wiadzy panstwowej do dbania o podstawowe interesy kraju
na arenie mi¢dzynarodowej, zapewniania ich calo$ciowego ujecia i suwerennosci, ak-
tywny udzial w stosunkach miedzynarodowych. Bezpieczenstwo polityczne powinno
by¢ rozpatrywane tacznie w aspekcie wewnetrznym i1 zewnetrznym, z uwzglednieniem
wzajemnych powigzan™.

Dziatania stuzb specjalnych w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa panstwa

Analizujac sposoby zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa, nalezy wzigé pod
uwagg kilka instytucji dziatajacych w ramach struktur danego panstwa. We wspotczesnej
Europie zapewnienie bezpieczenstwa poszczegolnych krajow staje si¢ przede wszystkim
domeng odpowiednio przygotowanych do dziatania stuzb specjalnych, w szczegolnosci
odpowiedzialnych za dziatalno$¢ wywiadowcza i kontrwywiadowcza. Waznym elementem
jest utrzymanie cywilnej kontroli nad dziataniami tajnych stuzb, ktore z natury sg przeciez
niejawne lub wrecz utajnione, co zwigksza ich skutecznos$¢ w obliczu aktualnych zagro-
zen, poniewaz brak tego typu kontroli moze prowadzi¢, co miato miejsce wielokrotnie

3 'W. Pokruszyniski, Teoretyczne aspekty bezpieczenstwa, Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej im.
Alcide De Gasperi, Jozefow 2010, s. 9.

4 S. Zalewski, Strategia jako instrument bezpieczenstwa politycznego panstwa, ,,Doctrina. Studia spoteczno-
-polityczne” 2006, nr 6, s. 31-32.
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w przesztosci, do wyizolowania tej sfery z obszaru dziatan panstwa na polu zapewnienia
bezpieczenstwa’.

Skuteczne dziatanie stuzb specjalnych wiaze si¢ z odpowiedniag koordynacja ich
dziatania. Jest to aktualnie jeden z najwazniejszych elementow funkcjonowania stuzb
specjalnych. Jak stusznie zauwaza Stawomir Zalewski: ,,W sytuacji zréznicowania form
instytucjonalnych i organizacyjnych w sferze bezpieczenstwa, w warunkach zwigkszenia
liczby 1 uprawnien panstwowych podmiotow dziatajacych w tym obszarze, w dobie ich
koniecznej specjalizacji, na znaczeniu zyskuja problemy koordynacji dziatan™®.

Stuzby specjalne nalezy usytuowac w strukturze panstwa jako organy petnigce przede
wszystkim funkcj¢ bezpieczenstwa wewnetrznego. W kazdym panstwie na system in-
stytucjonalny bezpieczenstwa wewnetrznego sktadajg si¢ organy i urzedy o wlasciwosci
ogolnej, dla ktorych zadania dotyczace tego rodzaju bezpieczenstwa stanowig jedna
z wielu 16l pelnionych w panstwie, a takze instytucje 1 organy wyspecjalizowane, dla
ktorych bezpieczenstwo wewnetrzne oznacza gtowny zakres zadan’.

Zarzadzanie panstwem w wielu aspektach przypomina zarzadzanie przedsigbiorstwem,
roznica jednak pojawia si¢ w przypadku ewentualnych konsekwencji podjecia blednej
decyzji. W przypadku przedsiebiorstwa bedzie to bankructwo, w przypadku sceny poli-
tycznej konsekwencje moga by¢ katastrofalne zarowno dla spoteczenstwa, jak i samego
kraju. Dlatego tez tak wazna jest ,,informacja”, a raczej ,,informacje” pozyskiwane przez
shuzby wywiadowcze. Jak wazny jest wywiad w procesie zarzadzania panstwem, idealnie
podsumowuje Alexandre de Marenches, ktory przez jedenascie lat kierowat francuskimi
tajnymi shuzbami, migdzy innymi za kadencji prezydentow Georgesa Pompidou i Giscarda
d’Estainga: ,,Wiele tarcz wywiadu przypomina samolot. W kokpicie ten, do ktérego
naleza decyzje — pilot, szef panstwa. Nie moze si¢ on oby¢ bez doktadnych wskazowek.
Jesli ma zte stuzby, kierowane przez amatorow, ghupcéw lub ludzi niekompetentnych,
odpowiedzialno$¢ spadnie na niego. Jego pozycja migdzynarodowa ostabnie, to oczywi-
ste. Zabraknie mu elementéw warunkujacych decyzje. Swiat jest tak uksztattowany, ze
prezydent, na ogot, odbywa lot w trudnych warunkach. Czesto pilotuje przy widocznosci
zerowej. Jesli nie ma narzedzi w rodzaju wysoko$ciomierza czy radaru i nie wie, czego
moze oczekiwaé, zmierza do katastrofy. W zadnym momencie dziejow zaden kraj godny
tego miana nie byt pozbawiony stuzb wywiadowczych. Jak mowit Sun Tzu: Wywiad
to preludium zwyciestwas.

> A. Harasimowicz, Polska polityka bezpieczenstwa w XX i XXI wieku — niektore dylematy (glos w dysku-
sji), [w:] R. Czulda, R. Lo$, J. Reginia-Zachorski (red. nauk.), NATO wobec wyzwan wspolczesnego swiata,
Instytut Badan nad Stosunkami Migdzynarodowymi w Warszawie, Katedra Teorii Polityki Zagranicznej
i Bezpieczenstwa — Wydzial Studiow Migdzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu £.6dzkiego, War-
szawa—1.0dz 2013, s. 137.

¢ S. Zalewski, Stuzby specjalne — programowanie, nadzor, koordynacja, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
Warszawa 2003, s. 36.

7 G. Rydlewski, Ksztalt systemu instytucjonalnego bezpieczenstwa wewnetrznego w Polsce, [w:] S. Su-
lowski, M. Brzezinski (red.), Bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa. Wybrane zagadnienia, Dom Wydawniczy
Elipsa, Warszawa 2009, s. 134.

8 0. Christine, A. Marenches de, Sekrety szpiegow i ksigzqt. Relacje szefa francuskich stuzb specjalnych,
Wydawnictwo Editions Spotkania, Warszawa 1992, s. 117.
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W dziedzinie pozyskiwania informacji wywiadowczych, czyli méwigc krotko szpie-
gostwa, olbrzymi wktad maja starozytne Chiny ze wzgledu na dzieta generata i filozofa
Sun Tzu, ktéry XIII rozdziat swojej ksiazki pod tytutem Sztuka wojny poswiecit temu
tematowi. Jego argumenty za wykorzystywaniem szpiegdw opieraty si¢ w duzej mierze
na ekonomii. Prowadzenie wojny oznaczato ogromny wydatek zwiazany z utrzymaniem
1 wyposazeniem wojska, ale rowniez stanowito o mniejszych wptywach z podatkow i braku
rak do pracy. Jedynie wydatki na dziatalno$¢ szpiegowska byly uzasadnione w tej sytu-
acji, poniewaz informacje pozyskane tag metodg wptywaty na szybsze dziatania wojenne
i sprawiaty wedtug Sun Tzu, ze wojna stawala si¢ bardziej humanitarna’. Pozostajac na
terenie Azji, wspomnie¢ nalezy o podr¢czniku dla wltadcoéw pod tytulem Arthasdstra
zredagowanym przez Kautilye!®. W rozdziatach XI i XII opisana zostala cata koncepcja
wykorzystania szpiegdw do pozyskiwania informacji. Agenci zostali podzieleni na dwie
grupy, z jednej byly to ,,organizacje szpiegowskie” (samsthah), ktorych cztonkowie byli
finansowani ze skarbu panstwa i dbali o dwor krolewski, a z drugiej wedrowni szpiedzy
nazywani sancaras, ktorzy przemieszczali si¢ po calym kraju. Co ciekawe, obie te struk-
tury nie miaty prawa nic o sobie wiedzie¢!!.

W czasach o$wiecenia mys$liciele wywodzacy si¢ z kregéw wojskowych zdefiniowali
dziatalno$¢ wywiadowcza na rzecz operacji militarnych. Waznym dzietem z tamtego
okresu jest ksigzka Mes Réveries napisana przez marszatka Francji Maurycego Saskiego
na podstawie wieloletnich do§wiadczen. W jednym z fragmentow stwierdzit, iz: ,,Nie
da si¢ przeceni¢ znaczenia, jakie w dzialaniach wojennych przypisuje si¢ szpiegom
1 przewodnikom [...] na dobrych szpiegéw warto wyda¢ kazde pienigdze. Nalezy ich
wybiera¢ sposrod mieszkancow kraju, w ktérym jest prowadzona wojna. Trzeba zatrud-
nia¢ inteligentnych, bystrych i madrych ludzi. Musza by¢ rozproszeni wszg¢dzie, wsrod
oficerow, generatow, markietanek™'?. Jednak najbardziej znanym traktatem wojskowym
z tego okresu jest dzieto krola Prus, Fryderyka Wielkiego, Instrukcja dla generatow. Po
klesce, jakg zadal Francuzom 5 listopada 1757 roku pod Rossbachem, napisat o dowddcy
wojsk nieprzyjacielskich: ,,Przed marszatkiem Soubise kroczy zawsze setka kucharzy;
mnie poprzedza setka szpiegow”’3,

Budowa odpowiednich struktur wywiadowczych jest bardzo trudnym i czasochtonnym
zadaniem, poniewaz liczne elementy sa ze sobg wzajemnie potaczone zarowno funkcjo-
nalnie, jak i informacyjnie. Budowa sprawnie dziatajacego aparatu wywiadowczego,
czyli tzw. centrali, oraz placowek dziatajacych w terenie, oczywiScie za granica, wymaga
wieloletniej, systematycznej i konsekwentnej pracy. Dodatkowym utrudnieniem jest
fakt, ze poszczegdlne elementy struktury tej stuzby wymagaja ciagtej rozbudowy oraz
dostosowania si¢ do coraz to nowych potrzeb wynikajacych z przydzielanych nowych
zadan. Oznacza to w praktyce duze naktady pracy i srodkéw finansowych. Dlatego tez

 T. Crowdy, Historia szpiegostwa i agentury, Wydawnictwo Bellona, Warszawa 2010, s. 25-26.

10 Podawane sg rowniez nazwy: Vishnugupta i Chanakya.

" N.K. Singh, Encyclopaedia of Hinduism, vol. 49, Centre for International Religious Studies, 1997,
s. 1150; Kautilya, Arthasastra, Government Press, Bangalore 1915.

12 Zob. M. Saxe comte de, Mes Réveries, Pérau, Amsterdam—Lipsk 1696-1750, s. 1700-1767.

3 T. Crowdy, s. 94-95
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coraz czgéciej wykorzystuje si¢ nowe rozwigzania zwigzane ze zmianami zachodzgcymi
zardwno w sferze technologicznej, jak i spoteczne;j.

»Srodki aktywne” - wspélczesne dziatania
stuzb wywiadowczych

Rozw¢j Internetu, ktory jako sie¢ btyskawicznie obejmuje praktycznie wszystkie ob-
szary naszego zycia, powstanie portali spoteczno$ciowych, ale rowniez wykorzystywanie
globalnej sieci do przesylania informacji prywatnych, przemystowych czy militarnych
powoduje, ze skutecznym sposobem wplywania na system bezpieczenstwa migdzynaro-
dowego stajg sie ,,srodki aktywne”. Mozna $miato zaryzykowac stwierdzenie, ze od wielu
lat mamy do czynienia z olbrzymim wplywem $rodkéw masowego przekazu na sceng
polityczng zardwno w ujeciu regionalnym, jak i lokalnym, ale rowniez na spoteczenstwa.
Mozliwosci techniczne naszych czaso6w pozwalaja na bezproblemowe przekraczanie
granic, przez co zwykle fizyczne oddziatywanie coraz czgéciej zastgpowane jest poda-
waniem zafatszowanych informacji oraz pod$wiadomej manipulacji. Prezydent Michait
Gorbaczow juz w 1987 roku zauwazyl, ze konfrontacja nuklearna nie jest dobrym srodkiem
do osiggniecia zamierzonych celow, poniewaz zniszczenia bedg powazne, a korzys¢, jaka
wyniknie ze zdobycia radioaktywnych ruin, bedzie niewielka.

Okreslenie srodki aktywne lub uzywane zamiennie przedsiewzigcia aktywne oznacza
specyficzne ofensywne dziatania stuzb wywiadowczych, czyli stuzb specjalnych dane-
go panstwa, skorelowanych z jego politykg zagraniczng, ktdére majg na celu uzyskanie
skutecznego wptywu na zywotne sfery zycia politycznego innych panstw (ich polityke
zagraniczng, rozwigzywanie probleméw miedzynarodowych), wprowadzenie wiadz tych
panstw w btad, poderwanie i ostabienie ich pozycji na arenie mi¢dzynarodowe;j, uniemoz-
liwienie realizacji ich planow i zamiaréw lub osiggnigcie innych celow!',

Pojecie srodkéw aktywnych szerzej zdefiniowano w Stowniku kontrwywiadowczym,
wydanym przez Wyzsza Szkote KGB im. Feliksa Dzierzynskiego w 1972 roku. Srodki
aktywne okre$lono w stowniku jako ,,dziatania kontrwywiadu umozliwiajace przejrzenie
zamiaréw przeciwnika, pozwalajace uprzedzi¢ jego niepozadane kroki, wprowadzi¢ prze-
ciwnika w blad, przechwycié jego inicjatywe, udaremnié jego akcje dywersyjne. Srodki
aktywne w odréznieniu od srodkow ochronnych, na przyktad dotyczacych zabezpiecze-
nia rezimu tajno$ci oraz ochrony tajemnicy panstwowej i wojskowej, majg charakter
ofensywny, umozliwiajg wykrycie 1 przerwanie wrogiej dzialalno$ci we wczesnym jej
stadium, zmuszaja przeciwnika do zdemaskowania sie, pozwalaja narzuci¢ mu swoja
wole, zmuszaja do dziatah w niesprzyjajacych warunkach oraz kierunkach pozadanych
dla organ6éw kontrwywiadu'.

Wspotczesnie do srodkéw aktywnych zalicza si¢ ogdlnie dziatania w postaci wyko-
rzystania ,,agentury wplywu”, poshugiwanie si¢ ,,organizacjami fasadowymi” oraz akty

4 J. Larecki, Wielki leksykon sluz'Q specjalnych $wiata, ,,Ksigzka i Wiedza”, Warszawa 2007, s. 527.
15 J. Darczewska, P. Zochowski, Srodki aktywne. Rosyjski towar eksportowy, ,,Punkt Widzenia” 2007,
nr64,s. 13.
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przemocy. Celem dziatania stuzb specjalnych w tym obszarze jest swego rodzaju wy-
korzystanie organizacji i grup, ktorych dziatalno$¢ sprzyja polityce panstwa, w ramach
ktoérego dziataja. Funkcjonowanie pewnych grup spotecznych czy politycznych w wielu
przypadkach jest zgodne z interesem jakiego$ kraju i ma, lub moze mie¢ w przysztosci,
wplyw na jego zycie polityczne i spoleczne. Jest to podstawa do podjecia dziatan w celu
ich penetracji i manipulowania cztonkami, a w konsekwencji czg$cig opinii publiczne;j.
W wielu przypadkach tego typu podmiot jest tworzony od podstaw, by stuzby specjalne
mialy gwarancje sprawowania nad nim petnej kontroli (moga to by¢ zaréwno partie poli-
tyczne, jak i organizacje spoteczne, spoteczno-polityczne, a nawet grupy subkulturowe)'®.

Srodki tego typu sg stosowane na przyktad do oddziatywania na konkretne osoby
z kregu wladzy, ale rowniez na te majace wpltyw na polityke na danym obszarze. Plan
Pracy I Zarzadu Glownego KGB na 1984 rok podkreslat, ze gtéwnym celem dziatan
aktywnych bedzie Watykan oraz osoba papieza Jana Pawta II. W ocenie KGB Watykan
uwazal, ze ,,polski Ko$ciot umacnia swg pozycj¢ w panstwie 1 starania te moga by¢ roz-
szerzone na inne kraje socjalistyczne”, przede wszystkim na Wegry i Jugostawie. Dla
przeciwdziatania tej polityce w KGB zaplanowano ,,szeroko zakrojone $rodki aktywne”,
ktorych celem mialo by¢ zdyskredytowanie Jana Pawta II, rozbudzenie niesnasek w Ko-
Sciele oraz ostabienie autorytetu papieza'’.

Posiadajaca sygnature ,,Scisle tajne” instrukcja nr 733 z 19 grudnia 1984 roku ,,Praca nad
Watykanem” zobowigzywata rezydentéw do podjecia dziatan aktywnych zmierzajacych do
stworzenia wewnatrz Kosciola opozycji wobec Ojca Swietego. Dziatania aktywne miaty
obejmowac wykorzystanie wszelkich istniejgcych niesnasek wewnetrznych w Watykanie,
w tym przejawdw niezadowolenia wptywowych kardynatow, przeciwdziatanie rozsze-
rzaniu kontaktow mi¢dzy Watykanem a Cerkwia Prawostawna oraz innymi kos$ciotami
chrzescijanskimi dziatajacymi w krajach socjalistycznych, wzmacnianie negatywnych
opinii wysokich osobistosci katolickich wobec niektorych aspektow polityki zagranicz-
nej Jana Pawtla II. Przede wszystkim nalezato wykorzystywaé niezadowolenie wsrod
wloskich cztonkéw Kurii Rzymskiej z planowanego przez papieza wzmocnienia swojej
pozycji drogg awansowania migdzy innymi Polakéw oraz demaskowanie wspodtpracy
miedzy przedstawicielami Watykanu i Kosciota katolickiego a CIA i stuzbami specjal-
nymi panstw NATO”8,

Stuzby specjalne wspotczesnej Rosji tworzg nowe rozwigzania w zakresie stosowania
srodkéw aktywnych i dopasowuja je do zmieniajacych si¢ warunkow geopolitycznych,
dlatego tez wspolczesnie stosowanie srodkow aktywnych cechuje ich regionalizacja. Tego
typu podejscie uwzglednia specyfike regionalng i kulturowa obszaru oddziatywania, dzigki
czemu dystans mentalny i kulturowy migdzy agresorem a adresatem podejmowanych
dziatan ulega skroceniu. Skutecznos$¢ operacji zwigzanych ze srodkami wptywu w duzym

16 K. Baraniuk, ,, Srodki aktywne” w wykorzystaniu radzieckich stuzb wywiadowczych. Refleksje w kon-
tekscie kryzysu na Ukrainie, [w:] M. Gorka (red.), Wywiad i kontrwywiad w polityce miedzynarodowej na
przetomie XX i XXI wieku, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2016, s. 118.

17 C. Andrew, O. Gordijewski (red.), More Instructions from the Centre: Top Secret Files on KGB Global
Operations, 1975-1985, Frank Cass, Londyn 1992, s. 47.

18 Tamze, S. 47-52.
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stopniu zalezy nie tylko od diagnozy panujacego uktadu sit i koniunktury politycznej, ale
rowniez od politycznej kultury 1 istniejgcych potrzeb spotecznych. Taka wszechstronna,
ale jednoczesnie regionalna diagnoza umozliwia bardzo skuteczne dziatania przeciwsta-
wiania sobie elit i spoleczenstwa atakowanego kraju. Jako przyktad mozna poda¢ badania
wspierane przez wtadze na Kremlu, w 2011 roku Kaliningradzki Osrodek Badan Polskich
otrzymal prezydencki grant na badania polskich elit'.

Ciagle udoskonalane metody stosowania §rodkow aktywnych i dostosowywanie ich
do zmieniajacych si¢ warunkéw geopolitycznych i spotecznych powoduja, ze stuzby
specjalne postugujace sie przede wszystkim ,,biatym wywiadem”? stajg przed powazny-
mi problemami. Analiza pozyskanych informacji wymaga bardzo ztozonego podejscia:

— obserwowane wydarzenia muszg zosta¢ umiejscowione w kontekscie znanych celow
strategicznych i taktycznych polityki zagranicznej Rosji, czyli wytypowania obszaréw
szczegolnego zainteresowania operacyjnego stuzb rosyjskich, ale réwniez potencjalnych
instytucji i Srodowisk spotecznych podatnych na oddziatywanie ze strony Rosji,

— stalego monitoringu i analizy wydarzen politycznych i gospodarczych oraz procesow
spotecznych, krytycznego podejscia do oceny przyczyn obserwowanych wydarzen oraz
wnioskow uzasadniajacych teze¢ o wspotudziale rosyjskich stuzb specjalnych,

— wnikliwej interpretacji dziatan ostonowych i maskujacych, utrudniajgcych prawidto-
wa identyfikacj¢ zagrozenia, miedzy innymi w wyniku budowania przez rosyjskie stuzby
specjalne obrazu ,,fatszywego agenta”, na przyktad poprzez uwypuklanie prorosyjskosci
0s6Ob czy organizacji,

— szerszego uwzgledniania kontekstu kulturowego 1 strategicznego dziatan shuzb
specjalnych, w czym wielokrotnie przydatne okazujg si¢ odwotania do do$wiadczen
historycznych rosyjskich stuzb, w tym takze w zakresie prowadzonych przedsigwzieé
wsparcia®!.,

Agentura wplywu

Oczywiste jest, ze odpowiednia dziatalno§¢ zwigzana z pozyskiwaniem informacji
o tym, co si¢ dzieje w ,,obozie wroga”, jest niezwykle wazna, ale wspomnie¢ nalezy
o sposobach oddziatywania na przeciwnika juz we wstegpnej fazie dziatania lub planowa-
nia, czyli o wspomnianej wczesniej agenturze wptywu. Dla wiadzy kazdego kraju réwnie
wazna jest wiedza o potencjale i mozliwosciach wtasnego kraju, jak i podobna wiedza
o przeciwniku. Do§wiadczenia pokazuja, ze tak samo istotna jest wiedza, jaki obraz o na-
szym kraju zostat stworzony w strukturach wtadzy i spoteczenstwie innego kraju. Obraz
ten jest bardzo wazny, poniewaz stanowi punkt odniesienia przy podejmowaniu wielu

19 J. Darczewska, P. Zochowski, dz. cyt., s. 52-53.

20 Pozyskiwanie ze zrodet jawnych informacji, ktore sa zwiazane z tematyka ekonomiczng, polityczna,
wojskowa i wieloma innymi. Do podstawowych zrédet mozna zaliczy¢ ksigzki, codzienng prasg, czasopisma,
ogolnodostepne raporty, jak rowniez roczniki statystyczne.

2l Tamze, s. 61-62.
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strategicznych decyzji. Zadaniem agentury wptywu jest modelowanie i ksztattowanie tego
obrazu, tak by odpowiadat adekwatnie przygotowane;j strategii politycznej*>.

Definicja amerykanska okresla agenta wptywu jako osobe wykorzystywana do dys-
kretnego urabiania opinii politykow, dziennikarzy i grup nacisku w kierunku przychylnym
zamiarom i celom obcego panstwa?. Inna definicja za agenta wplywu uwaza osobeg, ktora
subtelnie i zrecznie wykorzystuje swoje stanowisko, mozliwosci, wtadze i wiarygodnosé
do promowania interesow obcego mocarstwa w sposob uniemozliwiajacy zdemaskowanie
tego mocarstwa?.

Dziatania agentow wptywu tak charakteryzowat wieloletni pracownik stuzb specjal-
nych Czestaw Kiszczak: ,,Zadaniem agentow wptywu jest urabianie opinii publicznej
lub okreslonych $rodowisk w danym kraju. Urabianie w r6znym kierunku. Najczesciej
chodzi o pozyskanie sympatii dla panstwa, dla ktoérego si¢ pracuje, czasami dla stuzb,
dla ktorych sie pracuje. Moga tez by¢ bardziej zawite kombinacje, na przyktad tworzenie
atmosfery niecheci wobec kogos lub czegos™.

Agent wptywu politycznego podejmuje dziatania w szeroko pojetym interesie wlasnym
lub okreslonej grupy osob oraz oczywiscie w interesie stuzb specjalnych, z ktérymi jest
zwigzany. Jego dziatalnos¢ jest wspierana przez organizacje funkcjonujace poza wywia-
dem, jednak w razie konieczno$ci otrzymuje wsparcie struktur wywiadu klasycznego.
W takim przypadku oznacza to przej$cie agentury wptywu na wyzszy poziom, ponie-
waz celem jest decyzja lub decyzje na odpowiednio wysokim poziomie wladzy danego
kraju lub dzialanie zwigzane bezposrednio z osobg lub grupg osob, ktore sg celem shuzb
specjalnych. Zwykle celem tego typu dziatan jest zdominowanie i przejgcie kontroli nad
konkretng formacjg lub uktadem politycznym?.

Agentura wplywu to jeden z najskuteczniejszych i jednoczes$nie najtrudniejszych do
wykrycia sposobdéw informacyjnego oddzialywania na przeciwnika. Osoba dziatajgca
jako agent wptywu jest odbierana w swoim bezposrednim otoczeniu i spoteczenstwie
jako zwykly obywatel, ktory prywatnie, czasami publicznie glosi po prostu swoje po-
glady. Gdy pojawia si¢ spostrzezenie, ze sg one zbiezne z linig polityczng innego kraju
lub moga wyglada¢ na przedtuzenie dziatalnosci propagandowej tegoz kraju, przyjmuje
si¢ zwykle, ze jest to po prostu zbieg okolicznos$ci. Brak decyzji o blizszym przyjrzeniu
si¢ jego dziataniom moze spowodowac duze szkody, szczegolnie w sytuacji gdy jest on
uznanym autorytetem lub wysokim urzednikiem panstwowym?.

Do najwazniejszych zadan agentury wptywu nalezy manipulowanie opinig publiczng
innego kraju poprzez rozpowszechnianie odpowiednio przygotowanych informacji,
w wielu przypadkach nie do konca prawdziwych lub znieksztatlconych. Dziatanie polega
roéwniez na propagowaniu opinii i chwytliwych argumentow, ktore powoduja, ze fakty

22 R. Brzeski, Agentura wplywu, https://socjocybernetyka.wordpress.com/2010/01/25/dr-rafal-brzeski-
specjalnie-dla-serwisu-naukowego-socjocybernetyka-pl/ [dostgp: 22.07.2018].

% N. Polmar, T.B. Allen, Ksigga szpiegow: encyklopedia, Magnum, Warszawa 2000, s. 14.

2 R. Brzeski, dz. cyt.

% J. Targalski, Polityczna agentura wplywu, Strona Jozefa Darskiego — Jerzego Targalskiego, https://
jozefdarski.pl/4604-polityczna-agentura-wplywu [dostep: 22.07.2018].

2 R. Brzeski, dz. cyt.
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zaczynaja mie¢ zupenie inne znaczenie. Zadaniem agentow jest stworzenie odpowiednich
opinii w srodowisku, w ktérym dziatajg na co dzien, postugujac si¢ specjalnymi ,,techni-
kami zarzadzania postrzeganiem”, co mozna okresli¢ jako falszowanie rzeczywistosci.
Oczywiscie dziatalno$¢ agentury wptywu odnosi najwigksze sukcesy w spotecznosciach
»rozchwianych”.

Agentura wptywu jako dziatalnos¢ stuzb specjalnych nie polega na wykradaniu tajnych
dokumentow lub zbieraniu informacji tajnych i poufnych, ale na rozpowszechnianiu
odpowiednio przygotowanych wiadomosci i opinii. Wspolnym mianownikiem z typowsg
dziatalnos$cia wywiadowcza jest proces pozyskiwania agentow. Werbowani sg wsrod
ludzi inteligentnych, ambitnych i, co wazne, pozbawionych skruputéow, dla ktérych
najwazniejsza jest kariera. W krajach anglosaskich funkcjonuje skrot MICE (pol. mysz)
okreslajacy tego typu agentéw, wywodzacy si¢ od stow money (pieniadze), ideology
(ideologia), compromise (kompromis) oraz ego, czyli cztery najwazniejsze czynniki, ktore
majg podstawowe znaczenie przy werbowaniu agenta.

Dziatania rosyjskich stuzb specjalnych w obszarze
agentury wplywu

Okres rozprzezenia i zaniku tradycyjnych wiezi spotecznych w okresie po I wojnie
Swiatowej stat si¢ miejscem dziatan stuzb specjalnych ZSRR w obszarze agentury wpty-
wu. Przyjmuje si¢, ze pionierem tworzenia sieci agentury wptywu byl Piotr Iwanowicz
Raczkowski, ktory pelit obowigzki szefa Agentury Zagranicznej Ochrany w Paryzu
w latach 1885-1902. Jego zadaniem byto regularne optacanie francuskich dziennikarzy,
ktoérzy pisali pochlebne artykuty o rosyjskiej rodzinie carskiej oraz sytuacji gospodarczej
1 wewngetrznej w Rosji dla francuskich czasopism. Z biegiem czasu Raczkowski zakupit
specjalistyczne periodyki ,,Revue Russe” i ,,Le Courier Franco-Russe” specjalizujace
si¢ w problematyce stosunkéw w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zatozyt rowniez, tym
razem przez podstawionych agentow, organizacj¢ o nazwie Liga dla Ocalenia Rosyjskiej
Ojczyzny (Liguepour le Salut de la Patrie Russe, LSPR), ktéra dzisiaj bylaby uznana
za ,,niezalezng, pozarzagdowa formacj¢ obywatelska”. Jej zadaniem byto rowniez tworze-
nie wsrod francuskich elit pozytywnych opinii dla carskiej Rosji?’. Przed sagdem staneli
réwniez Gilinther Guillaume oraz Arne Treholt, ale tylko dlatego, ze prowadzili rownolegle
»standardowa” dzialalno$¢ wywiadowcza. Mocodawcy agenta maja oczywiscie szeroki
wachlarz jego obrony w razie proby zdemaskowania w postaci petycji, interpelacji par-
lamentarnych, akcji medialnych czy tez demonstracji poparcia ze strony znanych osob.

Prawdziwym specjalista w zakresie budowania radzieckiej agentury wptywu w Europie
Zachodniej okazat si¢ Willi Miinzenberg, bedacy jednym z zatozycieli Komunistycznej
Partii Niemiec i przywodca Mlodziezowej Migdzynarodowki Komunistycznej. Oddziaty
Kominternu zaktadaly liczne agendy, ktorych zadaniem byto oddziatywanie na $wiado-

27 B.B. Fisher (red.), Okhrana: The Paris Operations of the Russian Imperial Police, Central Intelligence
Agency, Langley 1997, s. 7.
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mos¢ elit polityczno-kulturalnych w réznych krajach, Miinzenberg nazwat je ,.klubami
niewinigtek”. ,,Musimy [...] mie¢ w reku artystow i profesorow, wykorzystaé teatry i kina,
by szerzy¢ za granicg doktryne, iz Rosja gotowa jest poswieci¢ wszystko, aby utrzymac
pokoéj na $wiecie” — tego typu zalecenia rozpowszechnial Miinzenberg. Najwigkszym
jego osiagnieciem byto utworzenie w 1933 roku w Paryzu Swiatowego Komitetu Po-
mocy Ofiarom Niemieckiego Faszyzmu, niezaleznej organizacji pozarzgdowej, ktorej
sekretariat w rzeczywistosci byt kontrolowany przez Miinzenberga i nadzorowany przez
Komintern?,

Innym doskonatym przyktadem dzialania agentury wptywu jest okres Wielkiego
Gtlodu na Ukrainie. Kiedy setki tysigcy osob umierato na tamtym terenie, wybitne oso-
bistosci krajow Europy zachodniej przekonywaty opini¢ publiczng, ze jest on wytworem
antyradzieckiej propagandy. George Bernard Shaw zapewniat: ,,nie widziatem w Rosji
ani jednej niedozywionej osoby: mtodej Iub dorostej”, a francuski polityk, dwukrotny
premier Edouard Herriot kategorycznie zaprzeczat , ktamstwom burzuazyjnej prasy, ktora
twierdzita, ze w Zwiazku Sowieckim panuje gtéd”>’. Moskiewski korespondent dziennika
»New York Times” Walter Duranty, ktory za swe reportaze z Rosji otrzymal w 1932 roku
Nagrode Pulitzera, z pozycji §wiadka wydarzen przekonywal, ze ,,kazde doniesienie
o glodzie w Rosji jest przesada lub ztosliwa propaganda™™®.

Operacje z wykorzystaniem agentury wptywu sa przewidziane w wielu przypadkach
na lata, poniewaz wptyw na ksztattowanie $wiadomosci grup spotecznych wymaga odpo-
wiednio dlugiego czasu. Skuteczno$¢ zalezy od wiarygodnosci agentow, dlatego pomoc
w awansowaniu i odpowiednim budowaniu autorytetu wymaga odpowiednio dlugiego
czasu. Nie ma najmniejszej watpliwosci, ze ocena skuteczno$ci dziatania agentury wptywu
jest dos¢ trudna, poniewaz okreslenie efektow bedzie zalezato od zbyt wielu czynnikdw.
Roéwnie trudne jest wykrycie agentdéw, poniewaz zlecenie ich dziatalnosci jest najpilniej
strzezong tajemnicg. Zdemaskowany agent wptywu traci od razu swoja przydatnos¢, dla-
tego jego dziatalno$¢ podlega maksymalnemu utajnieniu. Tego typu dziatanie powoduje
rowniez, ze ewentualne udowodnienie przed sadem dzialania na rzecz obcego panstwa
jest niemozliwe przede wszystkim dlatego, ze podstawag demokracji jest prawo do arty-
kutowania wtasnych pogladow.

Mozna jednoznacznie powiedzie¢, ze przy olbrzymiej skutecznosci dziatan podejmo-
wanych przez stuzby specjalne zwigzanych z agenturg wplywu ten rodzaj dziatalno$ci jest
bardzo bezpieczny dla samych agentdow oraz oficeréw prowadzacych. Jedynym skazanym
agentem wptywu jest Pierre — Charles Pathé, zwerbowany w 1959 roku®'. W 1961 roku
Pathé zatozyt agencje prasowg Centred’ Information Scientifique, Economique et Politique
1 w wydawanym biuletynie w subtelny sposéb prezentowat polityczng lini¢ Kremla
zgodnie z otrzymanymi wytycznymi. W pdzniejszym okresie byt to dwutygodnik ,,Syn-
thesis” poswigcony stosunkom zagranicznym oraz problemom wojskowym, naukowym

2 Tamze.

2 R. Brzeski, dz. cyt.

30 Tamze.

31 Otrzymat pseudonim Pieczerin zmieniony potem na Mason.
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1 gospodarczym. Jak skuteczne bylto dziatanie, ukazuje fakt, ze w okresie najwickszej
popularnosci biuletyn miat okoto 500 prenumeratoréw, w tym 139 senatorow, 299 depu-
towanych, 41 dziennikarzy, 14 ambasadoréw oraz zaledwie 7 osob prywatnych. Dzigki
temu przygotowywane przez KGB tresci docieraty do 70 procent sktadu francuskiej Izby
Deputowanych oraz 47 procent sktadu Senatu. Aresztowano go na goragcym uczynku
odbierania honorarium i wytycznych od oficera operacyjnego paryskiej rezydentury*2.

Jak wspomniano powyzej, zadaniem agentow wplywu jest sterowanie opiniami
srodowiska, w ktorych na co dzien dziataja poprzez stosowanie odpowiednich technik
zarzadzania postrzeganiem. Upraszczajac mozna powiedzieé, ze podaja ,,na tacy” sfat-
szowane informacje, ale w taki sposob, by byty one tatwe do przyswojenia. Wraz z roz-
wojem $rodkow aktywnych w postaci agentury wptywu przyjeto si¢ okreslenie pudia
rezonansowe. Oznacza si¢ w ten sposob pojedyncze osoby, publicystéw, dziennikarzy,
ale rowniez politykow i1 roznego rodzaju instytucje, zwykle nieSwiadomie przekazuja-
cych dalej pozyskane tatwo informacje. Nie znajgc Zzrodta pochodzenia informacji, a tym
bardziej intencji, jakie byly podstawa ich stworzenia, rozpowszechniaja je dalej w bardzo
szerokim zakresie. Motywy takiego dziatania to oczywiscie odpowiednie profity lub po
prostu poprawnosc¢ polityczna. Wspotczesnie olbrzymie znaczenie w rozpowszechnianiu
informacji majg media spotecznos$ciowe i coraz czgsciej pojawia si¢ w tym kontekscie
okreslenie przypisywane Wtodzimierzowi Leninowi, czyli poZyteczni idioci®. Informacje
podane tatwo i przyjemnie sg btyskawicznie rozpowszechniane i w niedtugim czasie wicle
0s0b, a nawet Srodowisk uznaje je za catkowicie prawdziwe, widzac, ze sg rozglaszane
przez znane im osoby.

Jak fatwo mozna wykorzysta¢ ogdlnodostepne media, pokazuje przyktad eksperta ds.
gazu i ropy naftowej Piotra Niewiechowicza, ktoremu udato si¢ nawigza¢ kontakt z Piotrem
Naimskim, pelnomocnikiem rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej, oraz
uzyskac¢ informacje na temat BalticPipe, projektu gazociagu taczacego Polske z Daniga,
ktory ma powsta¢ w ciagu kilku najblizszych lat. Sam projekt jest oczywiscie tajny i po-
winien si¢ znajdowac pod ochrong kontrwywiadowcza, tymczasem Piotr Niewiechowicz,
jak sie okazato, to posta¢ catkowicie fikcyjna stworzona przez Piotra Macigzka i Jakuba
Wiecha z serwisu Energetyka24.com za pomocg Twittera i skrzynki mailowej. Sprawa
zostata ujawniona i byta jedynie prowokacja dziennikarska, ale pokazuje, jak skutecznie
mozna wykorzysta¢ istniejace ogélnodostepne i, co wazne, bardzo popularne narzgdzia
do pozyskania tajnych informacji.

Rosyjskie stuzby specjalne od dziesigtek lat doskonalg narzedzia wykorzystywane
w $rodkach aktywnych, a takze szybko dostosowuja sposoby dziatania do zmieniajacej si¢
rzeczywistosci. Dzigki wykorzystaniu Internetu, odpowiednich oséb, mediéw zwyktych
oraz spotecznosciowych shuzby sg w stanie ingerowa¢ bardzo powaznie w bezpieczen-
stwo polityczne wybranych krajow oraz regionow. Oczywiscie nie jest to informacja po-
twierdzona i bardzo prawdopodobne, ze nigdy nie bedzie, ale w coraz wickszym stopniu

32 R. Brzeski, dz. cyt.
33 Ros. nonésuvitiuouom — wedtug niektorych w ten sposob okreslat dziennikarzy z krajow ,,zachodnich”
piszacych w sposob wrecez entuzjastyczny o rewolucji bolszewickiej, a jednoczesnie ukrywajacych prawde.
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podejrzewa sie, ze rosyjskie tajne stuzby miaty bardzo duzy wptyw na wybor Donalda
Trumpa na prezydenta USA.

Jak sie okazuje, podczas trwania kampanii prezydenckiej w USA grupa Rosjan realizu-
jacych operacje wptywu co minutg wysytata w cyberprzestrzen ogromng liczbg tweetdw.
Amerykanscy wyborcy otrzymali tylko w dniu 7 pazdziernika 2016 roku ponad 18 tysiecy
specjalnie przygotowanych i ukierunkowanych informacji. Jest to o tyle wazna data, ze do-
ktadnie w tym dniu portal Wikileaks rozpoczat publikacje e-maili wykradzionych ze szta-
bu Hillary Clinton, ktore spowodowaty powazne dyskusje w mediach. Administratorzy
Twittera zaliczyli je w poczet grupy koordynowanej przez Panstwowa Agencje Badania
Internetu z Sankt Petersburga, ktérej wlascicielem jest osoba zwigzana z Wiadimirem
Putinem. Analiza tweetow wskazuje jednoznacznie na wysoka efektywnos¢ operacji,
bardzo wiele 0s6b podawalo dalej przygotowane przez Rosjan informacje. Naukowcy
z Uniwersytetu Clemson po odpowiednich badaniach stwierdzili, ze przeprowadzona
dezinformacja wywolata bardzo szeroko zakrojone dyskusje, a o skali moze §wiadczy¢
fakt, ze w okresie od wrze$nia do listopada 2016 roku odniesienia do kont wspomnianej
Agencji pojawily si¢ w tweetach innych uzytkownikow 4,7 miliona razy.

Podejrzewa sie rowniez, ze zastosowane odpowiednie $rodki aktywne w znaczacym
stopniu spowodowaty, ze Brytyjczycy zdecydowali o wyjsciu z Unii Europejskiej. Stuzby
specjalne Wielkiej Brytanii zdobyly korespondencje biznesmena Arrona Banksa, z ktorej
wynika, ze utrzymywat relacje z ambasadorem Federacji Rosyjskiej w Wielkiej Brytanii,
co skutkowato zaproszeniem do udziatu w co najmniej trzech przedsiewzigciach bizneso-
wych ito w okresie trwania kampanii referendalnej. Banks wspomdgt kampani¢ LeaveUE
dotacja w wysokosci az 8 milionow funtow™.

Dziatania Rosjan na rzecz rozbicia jedno$ci UE sa oczywiste i bardzo mozliwe jest,
ze odpowiedni przekaz dla zwyktych obywateli panstw europejskich odno$nie do emi-
grantow, kreowany prawdopodobnie przez stuzby rosyjskie, powoduje, ze do wadzy dosé¢
tatwo dochodza partie i Srodowiska niechetne integracji. Francuska partia nacjonalistyczna
Front Narodowy kierowana przez Marine Le Pen otrzymata 9 milionéw euro pozyczki
od majacego siedzib¢ w Moskwie First Czech Russian Bank. Efektem byla prorosyjska
polityka partii, budowanie pozytywnego wizerunku Rosji oraz prezydenta Putina przez
cztonkoéw ugrupowania, a w szczegdlnosci szefowg partii. Na podstawie przeprowa-
dzonych analiz pojawiaja si¢ powazne przestanki, ze rosyjskie tajne shuzby przy uzyciu
srodkéw aktywnych ingerowaty bezposrednio w wybory prezydenckie we Francji, ale
roéwniez w podobne wybory w Polsce.

Mozna mie¢ stuszne obawy, ze do§wiadczenia rosyjskich stuzb i konsekwencja
w ich stosowaniu moga spowodowaé bardzo powazne konsekwencje w przysztosci,
tym bardziej ze przeciwdziatanie jest bardzo trudne. Okazuje si¢, ze stosunkowo tatwo
rosyjskie stuzby specjalne, posiadajgce odpowiednie finansowanie sg w stanie znaczaco
naruszy¢ bezpieczenstwo polityczne praktycznie dowolnego kraju, ale réwniez krucha

3% O stuzbach.pl, Realny wplyw Rosjan na Twittera, https://osluzbach.pl/porazajace-dane-ws-rosyjskiej
-ingerencji-w-wybory-w-usa-realny-wplyw-rosjan-na-twittera/ [dostep: 25.07.2018].
3% Tamze.
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rownowage w zakresie bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego. Demokracja staje w obliczu
powaznego kryzysu i prawdopodobnych zmian systemowych i ustrojowych, co bedzie
si¢ wigzato réwniez z konieczno$cia stworzenia zupelie nowych metod zapewnienia
bezpieczenstwa.
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Streszczenie
»Srodki aktywne” - skuteczne dzialania rosyjskich stuzb specjalnych

Rosyjskie stuzby specjalne uzywaja wielu metod, by osiagna¢ stawiane przed nimi cele.
Rozwd¢j mediow, Internetu oraz szybko$¢ rozpowszechniania si¢ informacji spowodo-
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watly, ze jednym z najwazniejszych sposobow dziatania dla rosyjskich tajnych stuzb
poza granicami kraju staty si¢ $rodki aktywne oraz agenci wpltywu. Artykut pokazuje,
jak rosyjskie stuzby specjalne sa w stanie wptywac na sposdb myslenia i podejmowanie
decyzji politycznych.

Stowa kluczowe: $rodki aktywne, agent wplywu, stuzby specjalne

Summary
“Active measures” -~ effective operations of the Russian secret services

The Russian secret services use many methods to achieve their goals. The development
of media, the Internet and the speed of dissemination of information have made “Active
measures” and “Agents of influence” one of the most important means of operation of the
Russian secret services abroad. The article shows how Russian secret services can influ-
ence the way of thinking and of making political decisions.

Keywords: active measures, Agent of influence, secret services
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