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Wstep

Globalizacja jest to obecnie motor napedowy $wiata, ktory stale si¢ rozwija i nabiera
tepa. Swiat chce posiadaé coraz wiecej rzeczy i chee szybciej tych rzeczy, najlepiej bez
przestojow i przerw. Globalizacja zahacza o juz niemalze kazda sfer¢ zycia, dlatego tyl-
ko odpowiednie zarzadzanie r6znymi procesami zdecyduje o pozycji panstwa na arenie
migdzynarodowej. Wielkie mocarstwa $§wiatowe rozpoczety rywalizacje migdzy soba,
aby osiggna¢ miano czotowego lidera gospodarki $wiatowej. W te walke wlaczyly si¢
rowniez Chiny, ktore staraja si¢ zosta¢ symbolem sukcesu i decydowac o losach §wiata.

Metody zarzadzania stosowane przez CHRL

W 2021 roku Chiny obchodza stulecie powstania Komunistycznej Partii Chin pod hastem
,»Cato§ciowe spoteczenstwo umiarkowanego dobrobytu. W mysl tego hasta przywdodcom

! Praca magisterska powstata w Instytucie Nauk Spotecznych i Zarzadzania Technologiami na Wydziale
Zarzadzania i Inzynierii Produkcji Politechniki £.6dzkiej pod kierunkiem dr hab. prof. ucz. Edyty Pietrzak.

2 J. Szczudlik, Chiny w ,,nowej erze” — refleksje po XIX Zjezdzie KPCh, ,,Sprawy Miedzynarodowe”
2017, nr 4, s. 101.
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Chin zalezy na powstaniu w panstwie klasy $redniej, bez ktorej nie bedzie mozliwa zmiana
modelu z dotychczasowego, opartego na wysokim wzroscie gospodarczym i eksporcie na
model oparty na silnym rynku wewnetrznym i zwigkszonej konsumpcji®.

Aby spehi¢ te wszystkie zamierzenia, przywodca Chin ktadzie duzy nacisk na walke
z korupcja i poprawe jakosci spoteczenstwa. Cheac zyskac dla swych dziatan przychyl-
no$¢ mtodego pokolenia, poprawia warunki zycia mtodziezy. Poprzez prace ideologiczng
polegajaca na wzmacnianiu komorek partyjnych w szkotach i1 na uczelniach, unowocze-
$nianiu i vatrakcyjnianiu jej struktur chce przyciagnaé rzesze ludzi mtodych do realizacji
gloszonych haset*.

Plany na najblizsze lata przewiduja rozw6j zarowno tradycyjnych, jak i zaawansowa-
nych gatezi przemystu i ustug. Priorytet w tym zakresie dotyczy produkcji przemystowej
wysokiej jakosci, biotechnologii, zielonych i1 niskoemisyjnych rozwigzan, sektora IT,
a takze cyfryzacji. W tym celu w Chinach stawia si¢ nacisk na rozwdj wyzszych uczelni
ksztatcacych niezbedna, nowa kadre o wysokich kwalifikacjach, gdyz dotychczas do-
$wiadczenie naukowe Chinczycy musieli zdobywaé na zagranicznych studiach®.

Olbrzymie wydatki ChRL na obszar SI spowodowany jest tym, ze jesli Chinom jako
pierwszym uda si¢ stworzy¢ odpowiedni system, to przyczyni si¢ to do rewolucji prze-
mystowej oraz stanie si¢ nowym motorem napedowym gospodarki. Dzigki rozwojowi SI
partia rowniez zyskuje nowe narzedzia do kontroli spotecznej. Do 2030 roku Chiny maja
sta¢ si¢ najwazniejszym osrodkiem innowacyjnym w obszarze sztucznej inteligencji. Na
realizacje planu przewidziany jest budzet rzgdu 130 mld euro®.

Do Chin eksportowane sg czesci z wielu krajow azjatyckich, z ktorych to w Chinach
powstaje finalny produkt przeznaczony dla odbiorcow klientow na Zachodzie. Chiny dzigki
temu stajg si¢ centralnym punktem wymian handlowych miedzy panstwami z Azji Wschod-
niej a Zachodem’. Dzigki takiej pozycji Chiny sa w stanie wywiera¢ wigkszy wplyw na
gospodarki i rynki finansowe tych panstw poprzez prowadzenie migdzy innymi wlasnej
polityki monetarnej. Ma to zwigzek z tym, ze Chiny chca w ten sposob zbudowac trwate
mechanizmy wymiany gospodarczej, dzigki ktorej mozliwa bedzie akumulacja kapitatu?®.

Chinski model zarzadzania przedsiebiorstwem

Chinczycy dostrzegaja, ze nowy typ cywilizacji nie moze opiera¢ si¢ na krétkotermi-
nowych zyskach pienieznych. Dlatego uwaga Chin skupiona jest na zrownowazonym

3 L. Gacek, Nowe zrédla wzrostu gospodarczego Chin: wiedza i innowacja, ,,Roczniki Humanistyczne”
2018,nr9,s. 7.

4 J. Szczudlik, dz. cyt., s. 102.

5 L. Gacek, dz. cyt., s. 23.

¢ K. Strittmatter, Chiny 5.0: jak powstaje cyfrowa dyktatura, Wydawnictwo W.A.B, Warszawa 2020,
s. 214-216.

" T.G. Grosse, Geoekonomia jako paradygmat zarzqdzania rozwojem — przykiad Chin, ,,Zarzadzanie
Publiczne” 2014, nr 2(28), s. 18.

8 A.C. Johansson, China s growing influence southeast Asia — monetary policy and equity markets, ,,World
Economy” 2010, Vol. 16, s. 2—4.
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rozwoju i budowaniu planéw $rednio i dtugoterminowych’. W odr6znieniu na przyktad
od przedsigbiorstw z Polski, gdzie inwestycje najczesciej dotyczg koncowej fazy tancucha
wartoS$ci, czyli serwisu oraz modyfikacji produktow, chinskie przedsigbiorstwa wiekszy
nacisk inwestycyjny ktada na badania i rozwo6j nowych technologii'®.

Wedhug Wu Zhipana, profesora prawa Uniwersytetu Pekinskiego, istniejg dwa fakty,
jakie nalezy uwzgledni¢ w zarzadzaniu kazda firmg. Pierwszym jest istota uzyskania wia-
rygodnosci na rynku. Zhipan uwaza, ze inni bedg robi¢ interesy tylko z tymi, z ktorymi
taczy ich relacja oparta na zaufaniu i uznaniu, co zaowocuje uzyskaniem nizszych kosztow
zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Drugi fakt dotyczy wykreowania
procesu wewnetrznej motywacji u pracownikoéw. Kazdy pracownik powinien by¢ darzo-
ny szacunkiem, a takze sam z szacunkiem powinien traktowac swojg prace oraz innych.
Efektem tego bedzie wydobycie potencjatu tworczego'!.

Jednym ze sposobow pozyskiwania technologii przez chinskie przedsiebiorstwa jest
proces, w ktorym zagraniczny inwestor otrzymuje dostep do rynku chinskiego, w zamian
zobowiazujac si¢ do $cistej wspolpracy z chinskimi kooperantami, na przyklad poprzez
stworzenie przedsi¢biorstwa joint-venture, oraz do przekazywania nowych technologii'?.

Rzad ChRL chce réwniez zapewni¢ sobie przewagg technologiczng poprzez wykupy-
wanie patentow z calego $wiata'>.

Chinskie firmy stosuja takze zewnetrze inwestycje. Sa w stanie wykorzystywac pojawia-
jace si¢ kryzysy i przejmowac zagraniczne przedsi¢gbiorstwa wraz z ich cennymi zasobami.
W zwiazku z kryzysem z 2008 roku inwestycje tego rodzaju wzrosty dziesi¢ciokrotnie'®.

Chinczycy sa niezwykle pracowici, statystycznie kazdy pracuje 2300 godzin w cig-
gu roku®. Jest to o okoto 500 godzin wigcej niz przepracowuje statystycznie Polak —
w 2018 roku byly to 1792 godziny'¢.

Chinskie inwestycje w Afryce

Chiny bardzo szybko dostrzeglty niewykorzystany przez nikogo wcze$niej potencjat
w panstwach afrykanskich. Kraje europejskie popetiaty wiele btedow, jak na przyktad
narzucanie demokracji, co nie mogto si¢ przyja¢ w tych krajach migdzy innymi przez
olbrzymia korupcj¢. Model ,,chinskiej kolonizacji” polega na uniezaleznieniu panstw
afrykanskich od kredytéw i inwestycji panstwa chinskiego. Chifnczycy nie ingeruja w sy-

? S. Nie, Chinski model zarzqdzania przedsigbiorstwem, Time Marszatek Group, Torun 2017, s. 7.

10 K. Obloj, Strategie i praktyki zarzqdzania firm high-tech w Chinach i w Polsce — analiza poréwnawcza,
,.Przeglad Organizacji” 2008, nr 4(819), s. 6.

'S, Nie, dz. cyt., s. 10-11.

2 T.G. Grosse, dz. cyt., s. 21.

13 M. Janik, G. Gliszczynski, Korporacja Chiny — strategiczne i kulturowe czynniki globalnego sukcesu,
,,Marketing i Zarzadzanie” 2016, nr 3(44), s. 27.

14 J. Clegg, H. Voss, Chinese overseas direct investment in the European Union, Europe China Research
and Advice Network, Londyn 2012, s. 8-12, 21.

15 M. Janik, G. Gliszczynski, dz. cyt., s. 33.

16 Jle pracujg Polacy, https://www.praca.pl/poradniki/rynek-pracy/ile-pracuja-polacy_pr-3264.html
[dostep: 28.09.2021].
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tuacje polityczng krajow, tak jak robili to Europejczycy. W latach 2000-2016 Chinczycy
udzielili Afryce pozyczek o wartosci 125 mld dolarow, czynige si¢ tym samym kluczowym
ich pozyczkodawca!”. Szacuje sig, ze w latach 20052018 chinskie inwestycje w Afryce
osiagnetly warto$¢ 340 mld dolarow!'®.

Wzrost populacji na kontynencie afrykanskim jest rowniez najwiekszy, zwazywszy na
liczbe 1,2 mld ludzi (do 2025 roku moze osiggna¢ nawet 2,5 mld). Jest to ogromny rynek
potencjalnych konsumentow dobr, ktoére masowo sg produkowane w Chinach. Ponadto
przedsiebiorstwa Panstwa Srodka dostrzegaja, ze ci konsumenci moga by¢ rowniez ich
pracownikami, poniewaz wynagrodzenie w Etiopii jest nawet kilkanascie razy mniejsze
niz w Chinach (szwaczka w Chinach zarabia §rednio 525 dolaréw, w Etiopii — 25 do-
laréw). Dlatego cze$¢ przedsigbiorcow powoli zaczyna przenosi¢ produkcje do krajow
afrykanskich (obecnie okoto 1000 zarejestrowanych firm w Afryce)'.

Kolejng niezwykle wazng kwestig dla Chin jest bogactwo z16z naturalnych na kontynen-
cie afrykanskim. Chifnczycy czesto konstruujag umowy z panstwami afrykanskimi tak,
ze zadluzenia sg sptacane surowcami. Jest to tak zwany model Angoli, poniewaz Chiny
uzaleznity ten kraj od swojego finansowania — co stanowi teraz podstawe gospodarki An-
goli — w zamian otrzymujac mozliwos$¢ korzystania ze zt6z ropy naftowej. W 2017 roku
ponad 20% ropy byto importowane z Afryki®.

Arktyczny szlak jedwabny

Reaktywowanie dawnych tradycyjnych szlakéw handlowych definiuje nowy etap chin-
skiej strategii na skale mi¢dzynarodowa. Chiny nie tylko doganiaja i wyprzedzaja inne
gospodarki, ale tez nadajg ksztatt nowym trendom i proporcjom $wiatowej gospodarki.
Opracowana strategiczna infrastruktura transportu i handlu jest nowa forma podejscia
do procesow globalizacji. Pomyst nowego jedwabnego szlaku polega na nawigzaniu do
chinskiej kreatywnosci, wynalazczoéci 1 pokojowej wspolpracy z innymi gospodarkami
narodowymi?'.

Chiny stale rozgladaja si¢ w poszukiwaniu nowych obszarow posiadajacych duze za-
plecze surowcow naturalnych. Miedzy innymi dlatego zaczety interesowac sie rejonem
Arktyki i w styczniu 2018 roku opublikowany zostat dokument China s Arctic Policy
dotyczacy miedzy innymi stworzenia arktycznego jedwabnego szlaku. Dzigki niemu
Chiny wprowadzityby réwniez radykalne zmiany w globalnym przeptywie dobr konsump-
cyjnych. W dokumencie tym Chiny okreslaja swoje panstwo jako kraj bliskoarktyczny,
przez co dostaja swobodny dostep do przeprowadzania badan w tym obszarze, mozliwo$¢

7" A. Paluch, Wspolczesna kolonizacja — jak i po co Chiny kupujq Afivke?, https://dnarynkow.pl/
wspolczesna-kolonizacja-jak-i-po-co-chiny-kupuja-afryke/ [dostep: 28.09.2021].

8 Obecnos¢ Chin w Afryce, https://www.chinskiraport.pl/blog/obecnosc-chin-w-afryce/ [dostep:
15.06.2021].

19 Tamze.

20" A. Paluch, dz. cyt.

21 W. Hiibner, Swiat, Chiny i globalizacja: biezqce tendencje i szok epidemii, , Kwartalnik Nauk o Przed-
sigbiorstwie” 2020, nr 1, s. 9.
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tworzenia infrastruktury, swobodnego nawigowania, latania, polowu oraz eksplorowania
zk6z naturalnych?. Wedtug szacunkow 13% $wiatowych rezerw ropy oraz 30% rezerw
gazu znajduje si¢ wlasnie w tym regionie®. Swoje roszczenia thumaczg tym, ze jest to
globalnie wolna przestrzen i opieraja to na prawie miedzynarodowym o swobodzie korzy-
stania z morza pelnego. Z taka retoryka nie zgadza si¢ Rada Arktyczna i zapowiedziata,
ze bedzie broni¢ swoich intereséw dotyczacych obszaru Arktyki.

Transport morski stanowi az 70% §wiatowej wymiany handlowej. Najwigksze wymiany
dobr na swiecie odbywaja si¢ migdzy Europa a Azja Wschodnia. Na t¢ chwile wymiany
te prowadzone sg potudniowym szlakiem morskim, czyli przez Ocean Indyjski, nastgpnie
Kanat Sueski i Morze Srodziemne. Otwarcie polarnego szlaku datoby mozliwo$é utwo-
rzenia dwoch korytarzy: pétnocno-zachodniego, ktory taczytby Chiny ze wschodnim
wybrzezem USA, oraz potnocno-wschodniego, taczacego Panstwo Srodka z potnocna
czescig Europy. Dzigki temu czas transportu morskiego skrocitby sie o prawie dwadziescia
dni w poréwnaniu ze szlakiem poludniowym.

Zakonczenie

Przytoczone argumenty jednoznacznie wskazuja, ze Chiny sg jedng z najwazniejszych
gospodarek §wiatowych. Wptywy dziatan ChRL sg globalne. Chiny w dalszym ciggu
pozostaja ,,fabryka $wiata”, a jednoczes$nie zarzadzaja procesami globalizacyjnymi, ta-
kimi jak prowadzenie inwestycji w wielu panstwach na $wiecie, czym przyczyniajg si¢
do rozwoju gospodarek tych panstw, jednocze$nie umacniajac swoja pozycj¢ $wiatowa.

Niestety trudne jest jednoznaczne pozytywne zweryfikowanie hipotezy badawczej, jaka
jest stwierdzenie, ze sprawno$¢ w zarzadzaniu procesami globalizacyjnymi przyczynita si¢
do osiagniecia przez Chiny pozycji lidera §wiatowej gospodarki. W dalszym ciggu to Stany
Zjednoczone pozostajg najwazniejsza gospodarka swiata. Jednakze kazdego roku wydaje
si¢, ze ChRL jest juz o krok od przejecia pozycji lidera. Wynika to miedzy innymi z faktu,
ze w trakcie pandemii wirusa COVID-19 chinska gospodarka jako jedyna odnotowata
zysk — 1 to kilkunastokrotny — w stosunku do reszty $wiata, gdzie zanotowano spadki PKB.
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