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Streszczenie

Spedzamy $rednio 90% naszego czasu w pomieszczeniach zamknigtych. Od jakosci po-
wietrza, ktorym oddychamy, po materialy uzyte wewnatrz budynki, w ktorych pracujemy,
mieszkamy i1 odpoczywamy, maja ogromny wplyw na nasze zdrowie i samopoczucie.
Przestrzenie, w jakich przebywamy, odgrywaja kluczowsa role w zapobieganiu rozprze-
strzeniania si¢ chorob. Zrownowazone budynki chronig zasoby naturalne, stawiaja na dobra
wentylacje i s3 wysoce energooszczgdne. Zmniejszaja ilo§¢ odpaddéw i zanieczyszczenie
powietrza oraz sa budowane z nietoksycznych, zrbwnowazonych materiatow. W niniejszym
artykule przedstawiono trendy zwigzane ze zrownowazonym budownictwem w kontekscie
kreowania przestrzeni biurowych w kierunku zdrowych, bezpiecznych i elastycznych
miejsc pracy w czasach pandemicznych oraz postpandemicznych.

Stowa kluczowe: zielone budynki, COVID-19, zréwnowazenie, dobrostan
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Abstract

We spend on average 90% of our time indoors. From the quality of the air we breathe to the
materials used inside, the buildings in which we work, live and rest have a huge impact on
our health and well-being. The spaces we inhabit play a key role in preventing the spread of
disease. Sustainable buildings conserve natural resources, rely on good ventilation and are
highly energy efficient. They reduce waste and air pollution and are built with non-toxic,
sustainable materials. This article presents trends related to sustainable construction in the
context of creating office spaces towards healthy, safe and flexible workplaces in pandemic
and post-pandemic times.

Keywords: green building, COVID-19, sustainability, wellbeing

Woprowadzenie

COVID-19 przyspieszyt szereg istniejagcych wezesniej trendéw w sektorze nieruchomosci
komercyjnych w zakresie zdrowia i dobrego samopoczucia, pracy opartej na aktywnosci,
elastycznos$ci 1 dazenia do lepszego wykorzystania przestrzeni'. Bycie zmuszonym do
przebywania w zamknietych pomieszczeniach sprawito, ze pomimo wyzwan docenili-
$my, w jaki spos6b budynki moga chroni¢ nas przed zagrozeniami dla zdrowia, takimi
jak COVID-19, ale takze podkreslito znaczenie zielonych budynkow. Wiemy, ze zielone
budynki sg sciezkg w kierunku dekarbonizacji®. Zapewniaja czystsze powietrze i lepsza
izolacje, wentylacje 1 oswietlenie dla zdrowszego, bardziej komfortowego i produktyw-
nego Srodowiska pracy. Sg energooszczedne i wodooszczedne, co obniza nasze domowe
rachunki za media. Ponadto wedtug World Green Building Council budynki odgrywaja
obecnie znaczacg role w zapobieganiu i kontrolowaniu wirusa COVID-19%. Rzeczywiscie,
zielone budynki moga wspiera¢ nasze dobre samopoczucie w obecnej globalnej pandemii
1 moga odegrac role w zapobieganiu nastgpnej. Jednak w sytuacji, gdy Swiatowi przy-
wodcy nadal odczuwaja skutki szoku gospodarczego wywotanego wirusem COVID-19,
wydaje sie, ze przejscie do niskoemisyjnej przysztosci zostato zepchnigte na dalszy plan
w polityce publicznej. Skupiono si¢ na ratowaniu przedsiebiorstw, ktore traca gotowke,
aby ztagodzi¢ skutki recesji, na budowaniu systemow zdrowia publicznego, aby nadazy¢
7a rosnacym popytem, oraz na zachecaniu spotecznosci do odpowiedzialnych, zachowan
w celu opanowania epidemii. Jednak posréd tych powszechnych wstrzaséw i przekro-
jowych problemow, ktorych do§wiadczamy, pojawia si¢ bezprecedensowa okazja do
forsowania programu zielonego budownictwa.

' Future of offices in a post pandemic World, https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2020/06/Future-of-
offices-in-a-post-pandemic-world.pdf [dostep: 25.01.2022].

2 A. Kuczera, M. Ploszaj-Mazurek, Zerowy slad weglowy budownictwa. Mapa drogowa dekarbonizacji
budownictwa do roku 2050, https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2021/06/Mapa-drogowa-dekarboniza-
¢ji-2050.pdf [dostep: 25.01.2022].

3 The contribution of green buildings in the fight against COVID-19, https://worldgbc.org/news-media/

contribution-green-buildings-fight-against-covid-19 [dostep: 25.01.2022].
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Jasne, ze jak biuro, to tylko zréwnowazone. Jest XXI wiek

Czgsto termin zrownowazony jest utozsamiany z cecha, ktora umozliwia niskoemisyjne lub
energooszczedne uzytkowanie budynku, takie jak o§wietlenie dzienne lub naturalna wentylacja.
Rzeczywiscie w wielu przypadkach wydaje sig, Ze istnieje szereg czynnikow wplywajacych
zaro6wno na korzys¢ dla Iudzi, jak i calej planety. Jednak sugerowanie, ze budynki niskoemi-
syjne i efektywnie korzystajace z zasoboéw sg automatycznie zdrowsze i bardziej przyjazne
dla srodowiska, jest zbyt uproszczone i potencjalnie szkodliwe. Mowigc o zrownowazonych,
ekologicznych wnetrzach, czesto mamy przed oczami milionowe fit-outy* swiatowych korpo-
racji, kojarzymy to z luksusem — luksusem zréznicowanej przestrzeni, elastycznych i nowo-
czesnych wnetrz, zastosowania trwatych materialow 1 odpowiedniej akustyki. To zaskakujace,
ze warto$ci, na ktore si¢ zashuguje, postrzegane sg jako odlegla i czgsto nieosiggalna wizja.
Tymczasem niemal kazdy z nas jest w stanie w prosty sposob wykreowac przestrzen tak, aby
byla bardziej zréwnowazona, a co za tym idzie — zdrowsza i pobudzajaca do kreatywnosci.

To wlasnie przestrzen, w jakiej si¢ przebywa, zwlaszcza przestrzen biurowa, w znacz-
nym stopniu determinuje nasza produktywno$¢?. Biuro oddziatuje na kazdego z nas, dlatego
kiedy podejmowane sg decyzje o dziataniach w kierunku zréwnowazonego budownictwa,
przy jednoczesnym ograniczaniu $ladu weglowego (o czym mowi si¢ coraz glosniej), to
wowczas konieczne jest propagowanie dobrych praktyk.

Zwiazek migdzy zdrowiem ludzi a ich wydajnoscig jest niepodwazalny. Wptyw budynku
na ludzi, na ich samopoczucie i wydajno$¢ w pracy jest czesto niedoceniany przez firmy,
poniewaz wydaje si¢ to trudne do udowodnienia. Gros kosztow funkcjonowania wigkszosci
firm to naktady zwigzane z kosztami pracowniczymi, w tym wynagrodzeniami i $wiadczenia-
mi. Koszty te stanowig nawet okoto 90% typowych kosztow operacyjnych przedsigbiorstw?®.

koszty energii

koszty wynajmu, zarzgdzania

koszty pracownicze

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Rysunek 1. Koszty operacyjne przedsigbiorstwa
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Health, Wellbeing and Productivity in Offices: The Next Chapter for
Green Building, World Green Building Council, 2014, https://www.worldgbc.org/news-media/health-wellbeing-

and-productivity-offices-next-chapter-green-building [dostep: 4.03.2021].

4 Fit out of buildings, https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Fit_out of buildings [dostep:
10.04.2021].

3 Zdrowe zielone biura, Raport PLGBC, https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2020/05/Raport-Zdrowe-
-Zielone-Biura.pdf [dostep: 1.10.2020].

® Health, Wellbeing and Productivity in Offices: The Next Chapter for Green Building, World Green
Building Council, 2014, https://www.worldgbc.org/news-media/health-wellbeing-and-productivity-offices-
next-chapter-green-building [dostep: 4.03.2021].
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Kazda poprawa stanu zdrowia i wydajno$ci pracownikow moze mie¢ znacznie wigksze
konsekwencje finansowe dla pracodawcy niz oszczedno$¢ energii czy wody.

Wedhlug Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) zdrowie to stan pelnego fizycznego,
psychicznego i spotecznego dobrostanu, a nie tylko brak choroby lub niedomagania’.
Zwigzek migdzy dobrym samopoczuciem a wydajnoscig jest powszechnie zrozumiaty,
szczegOlnie w odniesieniu do kondycji sektora biurowego w czasach pandemicznych oraz
adaptacji wzgledem czaséw postpandemicznych.

Koronawirus zwieksza nacisk na tworzenie zdrowszych przestrzeni
i budynkéw

W miarg zblizania si¢ konca roku druga fala rosngcej liczby przypadkdéw zachorowan na
COVID-19 na catym $wiecie ponownie postawita pytanie o przysztos$¢ biura. Dla wielu
z nas na pierwszy plan wysunetly si¢ liczne wyzwania zwigzane z pracg zdalng, poczaw-
szy od zle wyposazonych biur domowych, stabo dziatajacego wi-fi, niekonczacych si¢
bodzcow rozpraszajacych uwage, a skoniczywszy na spadku wydajnosci. Na domiar ztego
samopoczucie psychiczne pracownikow zaczelo si¢ radykalnie pogarszaé, a doniesienia
o samotnos$ci, niepokoju i stresie rosng w zastraszajacym tempie®.

Dla tych, ktérzy kwestionujg warto$¢ biura po pandemii, wyzwania te powinny sta-
nowi¢ sygnat ostrzegawczy. Mowigc wprost, biuro ma zbyt fundamentalne znaczenie,
aby mozna je byto calkowicie utraci¢. Nie ma jednak watpliwosci, ze biuro, jakie znamy,
musi si¢ dostosowac¢ do ery post-COVID, spelniajac nowe wymagania zdrowotne i normy
pracy. Pandemia potozyta rowniez nacisk na tworzenie nowych przestrzeni, ktére mozna
dostosowac do zmieniajacych si¢ norm w miejscu pracy oraz na potrzebe bardziej zroéw-
nowazonych budynkow w celu ztagodzenia zmian klimatycznych’.

Docenianie elastycznosci

Okazuje si¢, ze mieszany model pracy, tj. praca zdalna + fizyczna obecno$¢ w biurze — spraw-
dza si¢ najlepiej. Pozwala nam zachowac¢ niezbedny balans. Nadszedt wige czas na przekucie
naszej elastycznosci na elastyczno$¢ w biurze w postaci niezbgdnej infrastruktury technicznej
izachowania bezpieczenstwa. Istotna stata si¢ rowniez mozliwos¢ lokalizowania poszczegol-
nych dziatéw w r6znych miejscach w celu ograniczania wzajemnych kontaktow w duzej grupie
0s0b, co zmniejsza prawdopodobienstwo sparalizowania catej firmy w wypadku infekcji'®.

7 Constitution of the World Health Organization, Basic Documents, 2006, http://www.who.int/governance/
eb/who_constitution_en.pdf [dostep: 4.02.2021].

8 S. Arora, K.D. Bhaukhandi, P.K. Mishra, Coronavirus lockdown helped the environment to bounce back,
2020, https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S004896972034095X [dostep: 4.03.2021].

° Przyszlo$¢ pracy: raport o trendach biurowych w 2021, https://hbreavis.com/pl/artyku%C5%82y/2021-
przyniesie-wzrost-znaczenia-inteligentnych-biur/ [dostep: 4.03.2021].

1 Workplaces Flexibility Vademecum, https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2021/04/workplace-
flexibility-vademecum-by-skanska.pdf [dostep: 4.03.2021].
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Ograniczenie zuzycia zasob6w oraz obnizenie $ladu weglowego

Konsekwencje nowego modelu pracy hybrydowej dla zdrowia srodowiskowego wydaja
si¢ na tyle pozytywne, ze ujawniajg pojawiajace si¢ mozliwosci. Obecna sytuacja ujawnita,
ze system pracy zdalnej moze stuzy¢ jako dodatkowy $rodek tagodzacy i adaptacyjny
przeciwko pogarszaniu si¢ stanu srodowiska miejskiego, w zwigzku z pilng potrzeba
poprawy jako$ci powietrza w miastach. Srodkowi temu moze towarzyszyé poprawa
1 rozbudowa miejskich terenow zielonych oraz szersze wykorzystanie pojazdow elek-
trycznych, co przeksztalci nasze miasta w bardziej zrownowazone, bezpieczne, zdrowe
i warte zycia srodowiska'!.

Pandemia COVID-19 ujawnila migdzy innymi pilng potrzebe stworzenia odpornych
1 zdolnych do adaptacji spotecznosci zrownowazonych srodowisk zycia dla wszystkich
grup spotecznych oraz nowych $ciezek prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju'2.

Niespodziewanie zdalismy sobie sprawe¢ réwniez z tego, jak niewiele potrzebujemy
oraz jak tatwe jest ograniczenie zuzycia zasobow — jak choc¢by brak drukowania doku-
mentow 1 konieczno$¢ korzystania z podpisow elektronicznych. Dzigki delegacjom, ktore
nie doszty do skutku, znacznie ograniczyliSmy tez nasz §lad weglowy. Czy w takim razie
biuro less waste jest blizej, niz nam si¢ wydaje?'>.

Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo epidemiologiczne jest niewatpliwie w chwili obecnej najwazniejsze. Pa-
mig¢tajmy, ze zmierzyliSmy si¢ z konieczno$cia opracowania i wdrozenia nowe;j strategii,
ktéra poza licznymi zaleceniami powinna rowniez uwzglednia¢ miedzy innymi minima-
lizacj¢ stresu, nowy model komunikacji w biurze (na przyktad ruch jednokierunkowy,
jesli sg ku temu mozliwosci). Pamigtajmy tez o wsparciu, jakie mogg nam zaoferowaé
najnowsze technologie.

Jedna z kluczowych kwestii dla uzytkownikow biur jest dostgpno$¢ swiezego powie-
trza i mozliwo$¢ wykorzystania naturalnej wentylacji, co w istotny sposob wplywa na
poprawe jakosci powietrza w budynkach. Automatyczne uchylanie okien, zaréwno pod-
czas nieobecnosci 0sob, jak i na przyktad latem w okresie nocnym, wymusza wymiang
powietrza, a takze naturalnie ochtadza pomieszczenia, zmniejszajac ilo$¢ zakumulowanego
ciepta podczas stonecznego dnia. Dzigki temu uzytkownicy przebywaja w duzo lepszych
warunkach, a automatyka czuwa nad prawidtowym i przede wszystkim bezpiecznym pro-

' B. Boland, A. De Smet, R. Palter, A. Sanghvi, Reimagining the office and work life after COVID-19,
https://www.mckinsey.com/business-functions/people-and-organizational-performance/our-insights/reimag-
ining-the-office-and-work-life-after-covid-19 [dostep: 4.03.2021].

12 S. Phillips, Working through the pandemic: Accelerating the transition to remote working, https:/
journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0266382120953087 [dostep: 4.03.2021].

3 Wirtualny przewodnik: Less Waste Olffice, https:/lesswaste.plgbe.org.pl/ [dostep: 4.03.2021]; Less
waste w biurze, https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2020/10/Knight-Frank-Iess-waste-w-biurze-2020.
pdf [dostep: 4.03.2021].
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cesem naturalnej wentylacji i wymiany powietrza. Uzyskujemy lepsza jako$¢é powietrza
i zdecydowanie zdrowsze otoczenie'*.

Hybrydowy model pracy

Biura zmieniajg si¢ dynamiczniej, niz nam si¢ do tej pory wydawalo. Hybrydowy model
zaktada potaczenie miejsc do kreatywnej pracy zbiorowej, samodzielnego dzialania
w skupieniu oraz stref odpoczynku. Ten model zapewnia optymalizacje wykorzystania
powierzchni, jak rowniez sprzyja osiggni¢ciu lepszej synergii pomigdzy partnerami. Biuro
hybrydowe to przestrzen zaprojektowana dla jednej firmy, ktora ma stuzy¢ takze innym
podmiotom, takim jak freelancerzy, wspolpracownicy czy organizacje partnerskie's.

Budowanie relacji

Potrzeba relacji spotecznych, aktywnosci i wsparcia jest teraz silniejsza niz kiedykolwiek.
Szczegoblnie jesli jej dodatkowym atutem jest pobudzanie naszej kreatywnosci. Pandemia
COVID-19 zmienita sposob, w jaki pracujemy, prawie z dnia na dzien, przyspieszajgc
zmiany w sektorze biur. Obok potrzeby relacji spotecznych wzrasta zapotrzebowanie
na réznorodnos¢, autonomig¢ i elastyczno$¢. W efekcie zamiast tradycyjnego modelu
indywidualnej pracy przy biurku biuro systematycznie bedzie stawalo si¢ przestrzenig
przede wszystkim do wymiany informacji i wspotpracy z zespotem. Podczas pandemii
1 wynikajacej z obostrzen izolacji zdaliSmy sobie sprawe z tego, jak istotne w naszym
zyciu, zarowno prywatnym, jak i zawodowym, sg relacje z innymi ludzmi. Mozna z duzg
pewnoscig stwierdzi¢, ze biura w swojej fizycznej formie nigdy nie znikng z map naszych
miast. Jestesmy jednostkami spotecznymi'®.

Kluczem do sukcesu w pracy zdalnej jest wdrozenie srodkow, ktore budujg zaufanie,
dajg wsparcie oraz ustanawiajg poczucie przynaleznosci i otwartos$ci wsrod pracownikow,
promujac szczesliwsza 1 bardziej wydajng site robocza. Aby to osiggnac, liderzy zespo-
tow musza podja¢ fizyczne dziatania, by okaza¢ tatwo dostepne wsparcie w okresach
nadmiernego stresu lub niepokoju.

4 Poradnik: Bezpieczny powrdt do biura po pandemii COVID-19, https://www2.deloitte.com/pl/pl/
pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/articles/poradnik-bezpieczny-powrot-do-biura-po-pandemii.html
[dostep: 4.03.2021].

15 D. Jedrak, Powrét do biura — szansa i wyzwanie. Badanie ankietowe, https://www.colliers.com/pl-pl/
research/powrot-do-biura-szansa-i-wyzwanie [dostep: 4.03.2021]; S. Watson, Work shift: how will COVID-19
affect office space?, https://ww3.rics.org/uk/en/modus/built-environment/commercial-real-estate/work-shift-
-how-will-covid-19-affect-office-space-.html [dostep: 4.03.2021]; Ekologiczny dom. Raport opracowany przez
Inquiry sp. z o.0. 14 maja 2021, https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2021/05/Ekologiczny-dom-14.05.2021.
pdf [dostep: 4.03.2021].

16 Care for Life Office Concept by Skanska, https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/Care-for-
Life-Office-Concept_Brochure PL.pdf [dostep: 4.03.2021].
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Ped w kierunku projektowania biofilicznego

Firmy coraz cze$ciej siegaja po biophilic design — koncepcje przeniesienia korzysci
zdrowotnych ptynacych z przebywania na zewnatrz do wngtrza budynku, przy jednocze-
snym obnizeniu kosztow energii oraz zwiekszeniu zdrowia i wydajnosci pracownikow.
Koncepcje biofiliczne obejmujg wprowadzenie do pomieszczen zielonych $cian z roli-
nami, ktore pomagaja oczysci¢ powietrze; naturalnych materialow, takich jak drewno;
elementéw wodnych w pomieszczeniach, takich jak oczka wodne 1 wodospady; o$wie-
tlenia zgodnego z rytmem dobowym, ktore zapewnia rdzne temperatury barwowe, aby
utrzymaé wewngetrzny zegar organizmu w ryzach, na przyklad jasniejsze biate oswietlenie
imitujgce $wiatto dzienne!”.

Bioréznorodno$¢ w poblizu budynku i zielen w biurach pozytywnie oddziatujg na
zdrowie cztowieka. Podnosza takze nasza §wiadomo$¢ w obszarze srodowiska i ekologii.
Pandemia stworzyla nowe wyzwania zaréwno dla dostawcoéw ustug biurowych, sprze-
dawcow, wynajmujacych, jak 1 pracownikow. Cho¢ niepewno$¢ bez watpienia bedzie si¢
utrzymywacé w miare trwania pandemii, wazne jest, zeby nie traci¢ z oczu znaczenia biura
dla dobrego samopoczucia, motywacji i wydajnosci pracownikow. Biuro, jakie znalismy
kiedys, moze odej$¢ w niepamiec, ale biuro po pandemii bedzie musiato zajaé jego miejsce.
Poniewaz pracownicy i firmy przyjmujg bardziej hybrydowe podejscie do pracy, dostep
do elastycznych, dostepnych i zaawansowanych technologicznie przestrzeni bedzie miat
kluczowe znaczenie i bedzie definiowal sposob, w jaki pracujemy w nadchodzacych latach
i dlugo po tym, jak ta pandemia minie.

Chociaz nikt nie jest w stanie doktadnie przewidzie¢ zmian, jakie nastgpia po pandemii,
nie ma watpliwosci, ze pewne $rodki ostrozno$ci mogg staé¢ si¢ normg. Nawet po ponow-
nym otwarciu firm moga pojawi¢ si¢ ludzie, ktérzy niechetnie powrdca do normalnej
dziatalnos$ci. Ustugi dostawcze dla restauracji i sklepéw spozywczych moga zredukowac
niezbedny metraz dla fizycznych lokalizacji. Praca zdalna zmniejszy zapotrzebowanie na
coworkingi i przestrzenie biurowe. W tym momencie pandemii trudno powiedzie¢, ktore
zmiany s3 tymczasowe, a ktore moga stac si¢ trwale, ale zmiany bedg nieuniknione, a czyn-
sze komercyjne bedg musiaty zosta¢ obnizone, aby przyciggna¢ najemcéw. Z tego powodu
firmy zajmujace si¢ budowa nieruchomosci komercyjnych musza zrozumie¢ implikacje
pandemii i wdrozy¢ dtugoterminowe strategie, aby pomoc branzy w odbudowie. Poprzez
zapewnienie realizacji projektéw na czas i w ramach budzetu mozna odbudowac¢ zaufanie
do branzy. Wdrozenie srodkow bezpieczenstwa i higieny pracy w projektach budowlanych
oraz zmiana projektéw w nowych budynkach moze rowniez pomdc w zapewnieniu, ze
projekty nie beda opoznione 1 bedg nadawac si¢ do uzytku w §rodowisku po pandemii.

7" 14 wzordow projektowych Biophilic Design, https://plgbe.org.pl/wp-content/uploads/2020/04/14-wzorow-
-projektowych-Biophilic-Design.pdf [dostep: 4.03.2021].

103 _


https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2020/04/14-wzorow-projektowych-Biophilic-Design.pdf
https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2020/04/14-wzorow-projektowych-Biophilic-Design.pdf

Magdalena Wojtas

Zréwnowazony przelom czaséw postpandemicznych

To, jak zaangazowani, produktywni, potaczeni i bezpieczni czujemy si¢ w naszym fizycz-
nym $rodowisku, ma znaczenie, a kryzys COVID-19 przyspieszyt potrzebe znaczacych
zmian w branzy nieruchomosci. Praktycznie z dnia na dzien na przyktad fizyczny dystans
1 potrzeba bezkontaktowej interakcji zwickszyty znaczenie technologii cyfrowej w branzy
nieruchomos$ci. COVID-19 wptynatl na nasza §wiadomos¢ rowniez ze wzgledu na to, jak
wiele skutkéw ubocznych pandemii, ktdra rozpoczeta si¢ jako problem zdrowia publiczne-
g0, zmienia nasze systemy spoteczno-ekonomiczne. Zaréwno rzady, jak i przedsigbiorstwa
w coraz wigkszym stopniu uwzgledniaja ryzyko klimatyczne w procesie podejmowania
decyzji. Pionierzy w branzy poszukujg sposoboéw na dywersyfikacje zrodet przychodow,
realizujg nowe modele biznesowe oparte na technologiach cyfrowych i koncentruja si¢
na do$wiadczeniach najemcéw. Pandemia sprawita, ze ci, ktorzy jeszcze nie dokonali
takich inwestycji w podstawowe mozliwosci i infrastrukture, bedg musieli szybko nad-
robi¢ zaleglosci. Poniewaz pracodawcy na catym $wiecie eksperymentujg z powrotem
pracownikéw do biur, kierownictwo musi dziatac juz teraz, aby zagwarantowac, ze po
powrocie pracownikoOw miejsca pracy bedg zarowno wydajne, jak 1 bezpieczne.

Organizacje muszg rowniez wykorzysta¢ ten moment do wyrwania si¢ z inercji prze-
szto$ci poprzez pozbycie si¢ nicoptymalnych starych nawykow i systemow, poprawe
wspolpracy 1 produktywnosci oraz redukcje kosztow. Tego rodzaju zmiana bedzie wy-
magata transformacyjnego myslenia opartego na faktach. Ostatecznie celem tej zmiany
bedzie to, czego zawsze pragnety dobre firmy: bezpieczne srodowisko, w ktorym ludzie
moga czerpac przyjemno$¢ z pracy, wspotpracowac z kolegami i osiggaé cele swoich
organizacji's.

'8 Building the Business Case: Health, Wellbeing and Productivity in Green Offices, https://plgbc.org.pl/
wp-content/uploads/2020/04/WGBC_Raport.pdf [dostep: 4.03.2021].
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